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INTRODUCCIÓN
La industria textil representa el 1.11% de la producción nacional, generando un 14.86% 
del empleo de la manufactura ecuatoriana.

Las MIPYMES constituyen el 99% de las empresas del sector textil del Ecuador, pero sus 
ventas llegan solo al 36.9% del total.

Sus niveles de productividad y sostenibilidad son bajos, debido a la gestión ine�ciente 
de actividades, tiempos y recursos. 

Hay la necesidad de un modelo práctico que las MIPYMES puedan implementar 
fácilmente para analizar los costos de incorporar sostenibilidad. 

SUMA - SUSTAINABLE MANAGEMENT

INCORPORATING SUSTAINABILITY CONCEPTS TO MANAGEMENT  MODELS 
OF TEXTILE MICRO, SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES (SUMA)

Enero 2020 - Agosto 2022

https://imagineresearch.org

MÁS INFORMACIÓN EN:

Participación de las empresa textiles en la economía nacional por tamaño

Promotora local

Lorena Sigüenza, PhD.

lorena.siguenza@ucuenca.edu.ec

Co-promotor local

César Rosero, PhD (c).

cesararosero@uta.edu.ec

Promotora flamenca

Alexandra Van den Abbeele, PhD.

alexandra.vandenabbeele@kuleuven.be

OBJETIVOS
General

-  Implementar el modelo SUMA en MIPYMES textiles para contribuir a un mejor 
desempeño y una economía más verde y sostenible en Ecuador.

Especí�cos

-  Construir el modelo SUMA para MIPYMES textiles que simule costos e impactos de 
incorporar criterios de sostenibilidad en dichas organizaciones.

-  Mejorar el rendimiento de las MIPYMES textiles basándose en condiciones 
económmicas, sociales y ambientales por medio de la implementación del modelo 
SUMA

Casos de estudio

Modelo de gestión SUMA

Indicadores de sostenibilidad SUMA

16 124 68

208 indicadores

RESULTADOS

FASES DE DESARROLLO

Cientí�cos EmpresarialesAcadémicos

Los trabajos publicados abordan temáticas de Evaluación 
Social y Ambiental, Estudio del Contexto y Legislación 
Local, Aplicación de técnicas de Optimización en la 
producción de textil, Análisis de costos de producción, 
Predicción de la Demanda Textil y Análisis de Mercado.

Las herramientas y métodos aplciados durante el proyecto 
conforman los bloques del modelo SUMA
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Empresas Ventas Utilidades Patrimonio Empleo

Micro 94.9% 3.1% 0.4% 0.7% 24.6%

Pequeñas 4.1% 21.1% 2.5% 2.0% 18.6%

Medianas 0.5% 13.4% 10.5% 9.3% 17.3%

Grandes 0.5% 62.5% 86.5% 88.0% 39.5%
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